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BAO CAO

Két qua thue hién nhiém vu nim 2020 va Ké hoach niam 2021

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2021

Phin I
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2020
I. PAC PIEM TINH HINH

1. Thuén lgi

Céac to may phat dién, hé théng cong trinh va thiét bi dugc kiém tra, sira chira, bao
dudng theo ké hoach, ddm bao van hanh an toan, 6n dinh.

Tap thé 1anh dao va nguoi lao dong trong Cong ty doan két, c6 trinh do chuyén
mon va nang luc phu hop, dap img dugc yéu cau cong viée.

2. Kho khan

Tinh hinh thuy vin dién bién bét thuong, khong thuan loi. Luu lwgng nuéce vé hd
Pon Duong trong cac thang mua kho rat thdp nhung trong cac thang cudi nim da xuét
hién 4 con lii &én ho va phai x4 diéu tiét 167,55 triéu m? (dung tich hitu ich 155 triéu m3);
lru lwong nude vé hd Ham Thuan dat tan suit 85%, thap nhét trong 10 nim gan day va
s0 v6i trung binh nhiéu nam.

Nhiéu dyu an nang luong mat tro1 duge dua vao van hanh va phu tai giam thép nén
hé théng thira nguén, tinh trang qua tai cuc b ludi dién khu vuc Ninh Thuan da anh
huong dang ké dén ké hoach san xuit dién, doanh thu va lgi nhuén cta Cong ty. Trong 7
thang mua kho, Nha may Pa Nhim giam 118,82 triéu kWh do khong dua dugc muc nude
hd vé& muc nudc thap nhét theo quy trinh van hanh lién hd chira, trong khi cac thang mua
mua phai giam 75,36 tricu kWh do qua tai duong day; Nha may dién mait troi Pa Mi
giam 418.000 kWh do hé thng thira cong suit trong cac thang 11, 12/2020 va c6 kha
ning sé tiép tuc xay ra trong cac nam tiép theo.

Tinh trang thiét bi vin con nhiéu nguy co xdy ra su ¢, hién tuong bat thudng van
thudng xuyén xay ra dic biét 1a hé thdng diéu khién, diéu tdc, kich tir, cic may bién ap
chinh nha may Pa Mi; hé thong diéu téc nha may Soéng Pha dugc dua vao van hanh tir
nam 1996 nén da xudng cap, can thay thé; hé thong thiét bi HS Pa Nhim van hanh chua
6n dinh can tiép tuc hoan thién.

DPéi voi Dy 4n mo rong NMTD Da Nhim, hién nay van chua xac dinh dugc co
quan cht quan, thAim quyén dé phé duyét hiéu chinh Hop dong Tu van giam sat, phan bo
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du phong, gia han Hi¢p dinh vay, x4c nhan chuyén gia nudc ngoai va cac noi dung khac
lién quan dén cong tac thanh quyét toan Dy 4n...

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH PIEN
1. Tinh hinh thay van

Trong nam 2020, lyu luong trung binh nude vé hd Pon Duong 14 26,61 m¥/s, cao
hon cung ky nam 2019 va TBNN (nam 2019: 20,80 m3/s, TBNN: 22,79 m3/s); luu lugng
trung binh nudc vé hd Ham Thuén 13 39,02 m¥/s, thip hon cing ky nim 2019 va TBNN
(nam 2019: 50,11 m3/s; TBNN: 51,05 m3/s). Chi tiét nhu sau:

STT Thong sb VT Ho Pon Duwong | H6 Ham Thuin
2019 | 2020 | 2019 | 2020
1 | Luu luong nuéc vao ho m>/s 20,80 | 26,61 | 50,11 39,02
2 | Luu lugng nude chay may m3/s 20,03 20,01 | 44,72 38,52
3 | Luu lugng nude xa binh quan m3/s 1,11 5,30 0,85 0,76 (*)
4 Téng lugng nudce xa qua dap tr. m? 35,64 | 167,55| 26,96 | 24,17 (*)
5 | Muc nuée hod dau ky m | 1041,90 | 1039,29 | 597,84 | 603,21
6 | Muc nuéc ho cudi ky m | 1039,29 | 1042,00 | 603,21 | 601,70

(*) Xd duy tri dong chay toi thiéu sau ddp Ham Thudn
2. Cong tac san xuét dién

Ké hoach (KH) san lugng dién nam 2020 1a 2.571,1 triéu kWh, thyc hién (TH)
2.515,6 triéu kWh, dat 97,8% ké hoach. Chi tiét nhu sau:

) o KH TH TH |TH/KH| So sinh
STT San lwong dign 2020 | 2020 | 2019 | (%) [2019 (%)
(D (2) 3) 4) 5 | @A) BN

1 | San luong dién san xuat (Tr.kWh) | 2.571,1 | 2.515,6 | 2.669,7 97,8 94,2

San lugng dién thuong pham

2 (Tr.kWh) 2.543,1 | 2.496,5 | 2.651,1 98,1 94,2
3. Cic chi tiéu kinh té Ky thuat
Y en KH | TH | TH |TH/KH| So sanh
STT Chi tiéu 2020 {2020 | 2019 | (%) [2019 (%)
(1) (2) B | @] 6 | @3 | DS
1 |Til¢ dién dung cho SXP (%) 0,99| 0,87 0,80 87,8 108,7
2 |Hé s6 kha dung (%) 96,57(98,14| 96,98| 101,6 101,2
3 |Til€ ngiing may bao dudng (%)| 2,93 1,83| 2,99 62,4 61,2
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4 |Tilé ngimg may dosucéd (%) | 0,50| 0,03 0,02 60/ 1500

Tat ca cac chi tiéu kinh té k¥ thuat déu dat ké hoach. Tinh hinh sy ¢ thiét bi tai
cac nha may nhu sau:

a) Nha may Pa Nhim: 01 sy cb.

Sy ¢6 H3 Pa Nhim tir 13h23 ngay 03/8/2020 dén 11h00 ngay 04/8/2020 do con
coupling cho co cau nap tai 10 xo pha C MC 233 bi hong khong hoa 1uéi té may H3.

b) Nha may Ham Thuén: 01 sy cé.

Su ¢6 H2 Ham Thuan tir 08h36 dén 13h30 ngay 08/01/2020 do cham dat cap dong
luc kich tir t6 may H2 Ham Thuan.

¢) Nha may Pa Mi: Khong c6 sy cb.
d) Nha may dién mit troi Pa Mi: Khong c6 su cd.
4. Cong tac sira chira bao dudng tai sin c¢6 dinh (TSCD)

Cong ty da hoan thanh 14/14 hang myc stra chira 16m véi téng gia tri thuc hién/ké
hoach (khong tinh dy phong 10%) 13 35.637/43.122 triéu dong, dat 82,64% ké hoach.

Gi4 tri giai ngan thap do tiét giam trong qua trinh dau thau lya chon nha thau.
(Phu luc I: Tinh hinh thuc hién ké hoach sira chita I6n tdi san c¢é dinh nam 2020)
5. Cong tac mua sim TSCP

Cong ty di thyc hién hoan tat 13/14 hang muc vé&i téng gid tri giai ngan 1a
15.739/30.927 triéu dong, dat 50,89% ké hoach.

Gia tri giai ngan thap do goi thau “Nang cap hé théng diéu khién tram GIS Ham
Thuan” khong thyc hién trong ndm 2020 véi gia tri 1a 13.109 triéu dong (do anh huéng
COVID 19, viéc thuong thao hop dong kéo dai va cac nha thau khong tiép tuc gia han
hiéu luc cua ho so dy thau nén Cong ty da quyét dinh hily thau va s& trién khai thyc hién
giai doan sau) va tiét giam trong qua trinh du thau.

(Phu luc II: Tinh hinh thuc hién ké hoach mua sam tai san cé dinh bcing ngu&n von
ddu tw phat trién (DTPT) ndm 2020)

6. Cong tac cung cap dich vu

Cong ty va Trung tAm da thuc hién ky két 27 hop dong dich vu. Tong gia tri hop
ddng da ky két khoang 17,372 ti dong (bao gom 10% thué VAT).

7. Hoat ddng san xuit kinh doanh - tai chinh

STT Chi tiéu PVT | Ké hoach | Thuc hién TI({%H
0
1 |Tong doanh thu Tr. dong [1.859.098 | 1.754.954 94,40
2 | Tong chi phi Tr. d6ng | 1.091.431 954.357 83,07
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3 | Tong loi nhuan trudc thué Tr. dong | 767.667 | 800.597 | 104,23

4 |Loi nhuan sau thué Tr.dong| 614.079 | 665.296 | 108,34

5 |Tilé cb tic % 14 16 | 114,00

(Phu luc III: T (5ng hop tinh hinh thuc hién ké hoach tai chinh nam 2020 va ké
hoach nam 2021)

III. CONG TAC PAU TU XAY DUNG
1. Tinh hinh giai ngan
Pon vi tinh: Ti dong

STT Du 4n KH 2020 | TH 2020 | Til€ (%)
I |Mé& rong NMTD ba Nhim 91.377 87.143 95,4
2 |Nha may dién mat troi Da Mi 17.110 16.507 96,5

2. Tinh hinh thye hién
a) Du 4n mé rong nha may thuy dién Ba Nhim

D3 hoan thanh cong tac khoan nd 929m ham con lai va thong him vao ngay
14/12/2020, tiép tuc thuc hién cong tac bé tong gia ¢ vinh ctru vé ham va du kién hoan
thanh vao cudi thang 7/2021.

Trong nam, td may HS san xuat dugc 239,74 triéu kWh.
b) Du an nha may dién mat tro1 Pa Mi

Theo doi tinh hinh van hanh cta hé thé)ng thiét bi trong giai doan bao hanh va
hoan thanh Béo cdo quyét toan toan bd Dy 4n.

Trong ndm, Nha may dién mat troi Pa Mi san xuét duogc 71,50 triéu kWh.
(Phu luc 1V: Tinh hinh thuc hién ké hoach Pau tw xdy dung (DTXD) nam 2020)

IV. TINH HINH PAU TU TAI CHINH, GOP VON, MUA CO PHIEU, TRAI
PHIEU

1. Két qua san xuat kinh doanh cia cac cong ty c6 von gop caa Cong ty

R Loi
o e Gidtri | pp 1o | Doanh | o0 ni | nhugn
STT Tén cong ty co von gop von gop (% )' thu (tr.d) tru (’;’c
(tr.d) 1 (tr.d) :

thué (tr.d)
1 |CTCP Thuy dién Ha Séng Pha | 112.000| 70 73.550|  66.289 7.261
2 |CTCP Phong dién Thuan Binh | 55.000| 20 | 113.135| 151.710| (38.575)

3 |CTCP Thuy dién A Vuong 24.560| 3,27 | 530.256| 332.256| 197.860
CONG TY CO PHAN THUY DIEN DA NHIM - HAM THUAN - DA MI
@ bia chi: 80A Tran Phu, phuong Loc Son, TP.Bao Lc, tinh Lam Pong
Dién thoai: 02633.728171 - Fax: 02633.866457

EVNHPC DHD Email: trusochinh@dhd.com.vn; Website: dhd.com.vn


mailto:trusochinh@dhd.com.vn

5/11

4 |CTCP Thuy di¢n Song Ba Ha 12.800| 1 845.715| 440.183| 405.532

Két qua san xuat kinh doanh nam 2020 ciia 3/4 cong ty c6 von gop ctia Cong ty
déu co 1ai va du kién sé& chia cb tirc trong nam 2021 ngoai trtr CTCP Phong dién Thuan
Binh (TBW) bj 16 do mdt s6 nguyén nhan chinh sau:

- Tur thang 5/2019, ludi dién tai Binh Thuan bi qua tai do nhiéu du 4n dién mat troi
duoc thoa thuan dau ndi va bat dau phat dién 1én BZ 110 kV Phan Ri - Ninh Phudc voi
tong cong suat thiét ké cao gip nhiéu 1an kha ning mang tai cua duong day. Pé dam bao
van hanh an toan ludi dién, Trung tam dleu d6 hé thong dién qudc gia (A0) da yéu cau
cit giam cong sudt tat ca cac du 4n ddu ndi vao duong day nay vai ty 1¢ giam déu nhau
c6 thoi diém ty 1& cit giam trén 60%, dén thang 7/2020 vé co ban di giai toa cong suat
cho céc nha may khi tram 220 kV Ninh Phudc dua vao van hanh, ty 1€ giam chi con tu
3% dén 11% vao ban ngay.

. - Ld chénh léch ty gid do danh gia lai cac khoan no co géc ngoai t¢ 1a 49,92 ti
dong.

2. Pau tu gép von vao cong ty con, cong ty lién két

Trong nim, CTCP Phong dién Thuan Binh c6 nhu cau ting von diéu 18 dé dau tu
hai du an dién gié 1a Nha may dién gi6 Loi Hai 2 va Nha may dién gié Phu Lac - giai
doan 2. Tong coéng ty Phat dién 1 d3 c6 Van ban s6 1795/EVNGENCOI1-TH ngay
24/8/2020 vé viéc thong qua chu truong gop von vao TBW, Cong ty dd gop theo ty 16
20% von diéu 1é cia TBW dé thyc hién dau tu hai du 4n trén véi so tién 22,4 ti dong.
DPén 31/12/2020, s6 von Cong ty cd phan Thuy dién Da Nhim - Ham Thuén - Da Mi da
g6p vao TBW 1a 55 ti dong.

3. Li tién giri, cho vay

Trong nam, Cong ty theo ddi chat ché dong tién, giri tiét kiém ky han véi 13i suat
tiy theo thoi diém, 131 sudt 4,5%/nam d6i voi ky han 1 - 3 thang, 6 - 7 %/nam dbi voi ky
han tir 6 thang dén 1 nim va Téng cong ty Phat dién 1 vay. Tong ldi tién gui, cho vay
trong nam 1 120.653 triéu dong.

Phian II
KE HOACH PAU TU DAI HAN

Hoan thanh toan bd Du 4n mé rdng nha may thay dién Ba Nhim va phat dién voi
cong suit SOMW vao quy 3/2021.

Hoan thanh Dy 4n m¢ rong nha may thuy dién Pa Nhim - giai doan 2 véi cong
suat SOMW vao nim 2026.

Trién khai cai tao, nang cép hé théng thiét bi cac nha may Pa Mi, Pa Nhim va
Song Pha.
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Phan 111

PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021

Can ¢t vao muc nudc cac hd cudi nam 2020 va tinh hinh thuy van cac thang dau
nam; ké hoach béao dudng, stta chita nang cép hé théng thiét bi; tinh hinh thuc hién cac du
an dau tu xay dung va dau tu tai chinh, Cong ty dang ky ké hoach nam 2021 theo cac ndi

dung nhu sau:

I. HOAT PONG SAN XUAT PIEN

1. San luwgng dién

STT Chi tiéu K¢é hoach
1 | San lugng dién san xuat (Tr. kWh) 2.488
2 | San luong dién thuong pham (Tr. kWh) 2.465
2. Chi tiéu vé doanh thu va gia ban dién ting thém
STT Chi tiéu Ponvi | PaNhim | 20 | py
: Thuan
Gié ban di¢n trén thi truong
1 giao ngay ting thém (AG) d/kWh 157 157 157
Doanh thu tang thém trén thi . i
2 truromg dién (AD) Ti dong 62,64 54,36 31,39
3. Cac chi tiéu kinh té ky thuat
STT Chi tiéu K¢é hoach
1 | Tilé dién ty dung va ton thait MBA (%SLD) 0,99
2 | Hé s6 kha dung (%) 95,45
3 | Tilé nglrng may bao dudng theo ké hoach (%) 4,05
4 | Tilé ngimg may do su cb trong mua can (%) 0,50
5 | Tilé ngng may do su ¢ trong mua 1ii (%) 0,00

(Phu luc V: T 5ng hop ké hoach san xudt dién nam 2021 )
II. CONG TAC SUA CHUA LON

Ké hoach 1a 14 hang muyc, cong trinh v&i tong gia tri giai ngan 1a 70.362 triéu dong

va gia tri hach toan chi phi trong nim 2021 14 59.015 triéu dong.

(Phu luc VI: Ké hoach svra chita Ién TSCD nam 2021 )
I1I. CONG TAC MUA SAM TAI SAN CO PINH

P

EVNHPC DHD

CONG TY CO PHAN THUY PIEN PA NHIM - HAM THUAN - PA MI
bia chi: 80A Tran Phu, phuong Loc Son, TP.Bao Lc, tinh Lam Pong

Dién thoai: 02633.728171 - Fax: 02633.866457
Email: trusochinh@dhd.com.vn; Website: dhd.com.vn


mailto:trusochinh@dhd.com.vn

7/11

1. Ngudn von diu tw phat trién (DTPT)

Ké hoach 13 12 hang muc véi tong gia tri giai ngan trong nam 2021 1a 10.851,5
triéu dong.

2. Nguon von khau hao co ban (KHCB)

Ké hoach 1a 01 hang muc véi téng gia tri gidi ngan trong nam 2021 1a 16.143 tri¢u
dong.

(Phu luc VII: Ké hoach mua sam TSCP nam 2021 )
IV. HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

STT Chi tiéu PVT K¢ hoach
I | TONG DOANH THU Tr. dong | 1.840.593
| | Doanh thu HD SXKD chinh (SX di¢n) (bao gom ldi Tr.dong | 1.828.554

tién gui)
Trong dé: Ldi tién giki Tr. dong 100.000
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh Tr. dong 5.139
3 | Doanh thu khac Tr. dong 6.900
II | TONG CHI PHi Tr.dong | 1.035.478
1 tCélrlltg p;g ilnogg ;g%i )sén xuat dién (gdm cac khoan lam Tr. ddng | 1.029.268
Trong dé: L6 CLTG Tr. dong 64.333
2 | Chi phi hoat dong tai chinh Tr. dong 0
3 | Chi phi khac 6.210
III | TONG LOI NHUAN TRUOC THUE Tr. dong 805.115
1 | Loi nhuan hoat dong SXKD dién (bao gdm l3i vay) Tr. dong 779.286
2 | Loi nhuan hoat dong tai chinh (khong bao gdom 13i vay | Tr. dong 5.139
3 | Loi nhuan khac Tr. dff)ng 690
IV | TONG LOI NHUAN SAU THUE Tr. dong 644.092
VvV | cOTUC % 14

Phu luc III: T 5ng hop tinh hinh thyc hién tai chinh nam 2020 va Ké hoach nam
2021.

V. CONG TAC PAU TU
1. Dy 4n mé rong nha may thuy dién Pa Nhim
Ké hoach giai ngan 1a 138,955 ti dong.

2. Du 4n nha may dién mat troi Pa Mi

CONG TY CO PHAN THUY PIEN PA NHIM - HAM THUAN - PA MI
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Ké hoach giai ngan 1a 1,443 ti dong.

3. Du 4n mé rong nha may thuy dién Pa Nhim - Giai doan 2

Ké hoach giai ngan 1a 2,865 ti dong.

(Phu luc VIII: Ké hoach dau tr xay dung nam 2021)

VI. PAU TU TAI CHINH, GOP VON, MUA CO PHIEU, TRAI PHIEU

Ké hoach str dung nguén von khau hao co ban nam 2021 nhu sau:

STT Néi dung (tsiﬁdgﬁ'g‘)
1 | S6 tién KHCB trich nam 2021 350
2 Nhu cdu st dung 225
a) | Sb tién tra ng ndm 2021 154
- Dy dn Phuc hoi hé théng dién Pa Nhim 26
- Dy an mo rong NMTD Da Nhim 65
- Dy an Nha may dién mat troi Pa Mi 62
b) | Sé tién mua 2 MBA Pa Mi 16
¢) | Gop vbn diéu 1é vao TBW 45
3 Nguén von KHCB con lai sé st dung cho Du 135

an mé rong NMTD Pa Nhim

VII. MUC TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP

1. Muc tiéu

- bam bao hé th6ng cong trinh, thiét bi va cac to may phat dién van hanh an toan,
6n dinh, hiéu qua.

- Hoan thanh ké hoach doanh thu, chi phi, loi nhuan, ti 1¢ c6 tirc, chi tiéu kinh té
k¥ thuat, tai chinh, ning suit lao dong.

- Van hanh khai thac t6i uu cac ho chira va dam bao cép nudc ha du.

- Hoan thanh Dy 4n mé rong nha may thuy dién DPa Nhim va phat dién t6 may H5
v6i cong suat 80 MW trong quy 3/2021.

-Bo sung Dy an mo rong NMTD DPa Nhim - giai doan 2 vao Quy hoach bién VIII
va trién khai cac budc chuan bi.

- Xay dung, trién khai thyc hién ké hoach “Chuyén d6i sb toan Céng ty”; tng
dung khoa hoc cong nghé vao cong tic quan 1y va diéu hanh san xuat.

Dia chi: 80A Tran Phu, phudng Loc Son, TP.Béao Loc, tinh Lam Ddng
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2. Nhiém vu va gidi phap

a) Tang cuong ky ludt trong cong tdc quan ly van hanh, quan ly ky thuat, dam bao
cac to may phat di¢n san sang phat dién, hoan thanh ké hoach doanh thu, loi nhuén, cac
chi tiéu kinh té k¥ thuat, tai chinh:

- T chtrc ra soat, hiéu chinh toan bod quy trinh van hanh va xu 1y su cd, bao dudng
stra chita thiét bi, cong trinh déng thoi phé bién rong rai dén tat ca luc lugng van hanh,
sua chita, k¥ thuat; tang cuong kiém tra, sat hach vé kién thic chuyén mon, an toan va
cac quy dinh diéu do, van hanh, sira chira, k¥ thuat doi voi can bo ki thuat, luc lugng truc
tiép.

- Phan cong, theo doi chat ché tinh trang hé théng thiét bi, cong trinh; c6 bién phap
ngin ngira hiéu qua cac nguy co xay ra sy cb; chuin bi diy du vat tu du phong va cic
phuong an xtr Iy su ¢b; xir Iy nhanh chéng, chinh xac cac sy ¢d khach quan, han ché dén
murc thap nhat cac su ¢b cha quan

- Nang cao chat lugng SCL tir giai doan khao sat, 1ap PAKT, 1ap ké hoach dén giai
doan nghiém thu van hanh; thuc hi¢n tdt lich kiém tra, bao dudng, stra chira, h¢ théng
thiét bi, cong trinh.

- Theo ddi chit ch& dién bién cua hé thong dién, linh hoat va phat huy tdi da loi thé
trén thi truong dé thuc hién chao gia hi¢u qua, tdng thém doanh thu tir thi truong dién,
hoan thanh vuot muc cac chi ti€u AG, AD.

- Phéi hop Trung tdm biéu do Heé théng dién Quéc gia thuc hién khai thac tdi vu
cac hd chura, san sang phat dién va cip nudc cac ving ha du trong mua kho 2021.

- Xay dung ké hoach trung han dé cai tao, nang cip hé thdéng thiét bi, to
may...dam bao van hanh 6n dinh 1au dai, hiéu qua.

b) Thuc hién tét cong tac nang cao hiéu qua SXKD va NSLD; téi wu héa chi phi
theo chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi

- Quan 1y chit ché lyc luong lao dong; b tri, phan cong lao dong hop 1y, phu hop
v6i cong viéc dé nang cao ning suat lao dong va hiéu qua trong san xuit kinh doanh.

- Tb chtrc trién khai thuc hién dé an nang cao do tin cay va hi¢u qua van hanh ddi
v6i cac to may phat dién; thuc hién cong tac kiém tra, bao dudng phu hop véi phuong
thtrc van hanh dé tang hé s6 kha dung.

- Thuc hién tiét kiém chi phi trong san Xuat va stra chita; to chirc mua sidm tap
trung; t6 chuc ddu thau/chao hang rong rai qua mang, han ché tdi da chi dinh thau hodc
mua sam truc tiép trong céng tac dau thau mua sam VTTB.

- X4y dyng dinh mirc t6n kho t&i wu, dam bao dy phong va sir dung hiéu qua.

- Tiép tuc diéu chinh quy ché phan phdi tién lwong, thu nhap dé khuyén khich,
dong vién kip thoi nguoi lao dong c6 nang suat lao dong cao, dong gdp nhiéu cho Cong
ty.
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- Piy manh cong tac cai cach hanh chinh, ting cuong tng dung khoa hoc cong
ngh¢ vao cong tac quan ly, k¥ thuat.

- Xay dung dé an, ké hoach va day manh cong tac chuyén doi sb trong toan Cong
ty, nang cao hi¢u qua trong cong tac xir Iy vin ban, diéu hanh san xuat kinh doanh.

¢) Xay dung luc luong nhan lyc ké thira, ning cao chat lwong ngudn nhan lyc va
nang cao nang luc quan tri cia Cong ty

- Thyc hién tot cong tac quy hoach can bd, xay dung ké hoach dao tao va tuyén
dung nham dap (mg nhu cau trong cac linh vyc hoat dong ciia Cong ty.

- T6 chtrc dao tao chuyén gia trong céac linh vuc khac nhau, c6 nang luc giai quyét cong
viéc & nhiéu linh vuc kho va méi.

- Tiép tuc nang cao chat lugng nguon nhan luc, dac biét 1a lyc luong van hanh, stra
chira.

- Pay manh cong tac nghién ciru ing dung khoa hoc, cong nghé trong cac linh vurc
hoat dong cua Cong ty.

- Thyc hién diéu dong, luan chuyén dé dadm bao ngudn nhan lyc c6 chat lugng cao
trong cong tac can bd; moi ngudi c6 du nang luc, kién thue dé lam viéc dugc to1 thiéu 2
vi tri khac nhau.

d) Hoan thién cong tac quan tri néi bg, thuc hi¢n tbt cong tac an toan - v¢ sinh lao
dong, phong chdng chay nd, bao vé mdi truong va PCTT&TKCN; bao dam trat ty, an
ninh khu vuc

- T6 chire kiém tra, bao dudng toan bo h¢ théng thiét bi, cong trinh; phéi hop chat
ché voi1 cac BCH PCTT&TKCN tinh Lam Déng va Binh Thuan thuc hién t6t ké hoach
cong tdc PCTT&TKCN hang nam.

- Phéi hop véi co quan cong an, quan su dia phuong t6 chirc thuc hién tot ké
hoach bao v¢, dam bao an ninh, trat tu trong khu vuc va an toan cho cong trinh.

- Thyc hién ra soat, hiéu chinh, stra di va ban hanh méi cac quy ché, quy dinh,
quy trinh, huéng dan cong viéc theo yéu cau nhiém vu va dung quy dinh cta nganh va
phéap luat hién hanh; nghiém tac thuc hién cic quy dinh quan 1y ndi bd cua Cong ty va
quy dinh cua phap luat.

e) Hoan thanh Dy 4n mo rong nha may thuy dién Pa Nhim, dwa t6 may H5 vao
van hanh dii cong suat SOMW trong quy I11/2021

- Theo doi, gidm sat va don dbc Nha thau, Tu van déy nhanh tién do, hoan thanh
toan bd Dy an m¢ rong nha may thuy dién Pa Nhim trude 31/7/2021 va van hanh thuong
mai du cong sut thiét ké SOMW trong quy I11/2021.

- Tap trung giai quyét cac vudng mic, gia han Hiép dinh vay von.

- Phéi hop chit ché vai cac nha thau thuc hién cong tac quyét toan A-B va quyét
toan du an.
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f) Du &n m¢ rong NMTD Da Nhim - giai doan 2

- Hoan thién cong tac bd sung Dy 4n vao Quy hoach Dién VIILI.

- Trién khai thuc hién cong tac chuan bj.

Trén day la toan bd bao cao két qué thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, dau
tu nam 2020 va céc chi tiéu, nhiém vy, gidi phap trong tdm nam 2021 cua Cong ty.

Tran trong./. } L~
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